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Presentaciones

Concha Yoldi

Presidenta de la Fundacién Persan

n Andalucia tenemos muy buenos empresarios, pero

todavia pocos. No hay suficiente iniciativa privada autéc-
tonay ese déficit es un freno a nuestro desarrollo regional.
Hace mas de una década que en la Fundacion Persan
ampliamos nuestro pilar del empleo al emprendimiento. La
publicacién de este informe sobre como, por qué, cuando y
con qué resultados se plantean iniciativas empresariales
los universitarios andaluces, forma parte del programa de
nuestra fundacion en este campo.

En 2013 empezamos a [gq universidad
publicar la Guia Persan  andaluza debe ser
coln los recursos pupllcos Y unabuena cantera de
privados locales, regionales, futuros empresarios
nacionales y europeos a . ’
que creen riqueza '’y

disposicion de quienes .
quisieran establecerse por  €Stimulen el progreso

su cuenta. Actualmente = ———

esa guia actualizada tiene

una pagina web guiaemprendedores.fundacionpersan.org
y se publica periddicamente en papel. Desde el 13 hemos
organizado con la Universidad Internacional de Andalucia al
principio cursos de verano sobre emprendimiento y después
formacidn continua en la materia para docentes universitarios
y de bachillerato. También en los ultimos afios hemos desa-
rrollado un Aula Emprendedora en Secundaria a lo largo del
curso académico.

COMO EMPRENDEN LOS UNIVERSITARIOS ANDALUCES
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El proyecto GUESSS investiga el espiritu emprendedor de
alumnos de 3.000 universidades en el mundo. Los datos
de 58 paises comparados con los de Andalucia nos ofrecen
una perspectiva complementaria sobre nuestra capacidad
de desarrollo. La universidad regional debe ser una buena
cantera de futuros empresarios, que creen riqueza y esti-
mulen el progreso. Ya lo hacen en cierta manera; es la foto
que se desprende de este primer Cuaderno sobre el tema, diri-
gido desde la Universidad de Cadiz, que tenemos vocacion de
continuar actualizando en préximos afios.
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Ana Fernandez Laviada
Presidenta del Observatorio del Emprendimiento de Espafia

E s todo un placer y un honor para mi presentarles el
estudio titulado ‘Cdmo emprenden los universitarios
andaluces’, realizado por el Observatorio del Emprendimiento
de Espafa. Siempre es un placer poder compartir con todos
los resultados de un esfuerzo conjunto para entender y
analizar el panorama emprendedor entre los estudiantes
universitarios de Andalucia. Y un honor representar al equipo
humano que lo ha hecho posible.

Este estudio representa un paso significativo en nuestro
compromiso de promover y fortalecer el espiritu emprendedor
en el ambito académico. A

través de la colaboracion  FEste estudio

con la Fundacion Persan y representa un paso
el equipo de investigadores Signiﬁcativo en

del Observatorio hemos .
, ) nuestro compromiso
analizado unarica y robusta
de promover y

base de datos que arrojan .
luz sobre las actitudes, aspi- fortalecer el espiritu

raciones y comportamientos emprendedor en el
de los estudiantes universi- ~ ambito académico
tarios en relacion con el E ————
emprendimiento.

Elinforme se basa en datos recopilados del proyecto inter-
nacional Global University Entrepreneurial Spirit Student’s
Survey (GUESSS) adaptados a la realidad andaluza. A través
de este enfoque hemos sido capaces de identificar las inten-
ciones de los estudiantes al elegir sus carreras, sus planes
al finalizar sus estudios y sus aspiraciones a largo plazo.

COMO EMPRENDEN LOS UNIVERSITARIOS ANDALUCES
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Ademas, el estudio analiza en detalle las iniciativas empren-
dedoras de los estudiantes, las caracteristicas clave de sus
proyectos y los factores que influyen en sus decisiones.

Estoy convencida de que los resultados de este estudio seran
de gran valor para las autoridades universitarias, los educa-
dores, los estudiantes y aquellos que tienen un interés genuino
en el fomento del emprendimiento. La informacién contenida
en este informe no solo ilumina el complejo mundo de los
emprendedores universitarios, sino que también brinda una
base soélida para evaluar y ajustar las politicas y programas
destinados a impulsar la cultura emprendedora en Andalucia.

Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a todos
los involucrados en la realizacion de este estudio, desde el
equipo de investigacion liderado por el profesor José Ruiz
Navarro hasta la Fundacion Persan. Esa dedicacion y esfuerzo
conjunto son los que hacen posible que avancemos hacia un
entorno mas emprendedor y dindmico en nuestras universi-
dades y sus entornos.

Los invito a explorar este estudio y a compartir sus hallazgos
con sus redes y comunidades. Juntos, podemos hacer que el
espiritu emprendedor siga floreciendo en Andalucia y en toda
Espanfa.

CUADERNOS DE LA FUNDACION PERSAN



José Ruiz Navarro
Catedratico Emérito por la Universidad de Cadiz. Director del
proyecto GUESSS en Espafa

a iniciativa del Observatorio del Emprendimiento de

Espafa y la Fundacion Persan permite que Andalucia
sea la primera region de Espafa que ofrece un conjunto de
indicadores relacionados con el espiritu emprendedor de los
universitarios, los compara con otros territorios y analiza su
evolucion entre 2018y 2021.

Este informe utiliza los datos del proyecto interna-
cional Global University Entrepreneurial Spirit Student’s
Survery (GUESSS) para identificar en la poblacion de estu-
diantes universitarios matriculados en Andalucia sus inten-
ciones al elegir las carreras,
al terminar sus estudios y

a cinco afos vista. También . . s
mide su voluntad de conver- primera region

tirse en empresarios, sus de Espana que'
iniciativas emprendedorasy ~ Ofrece un conjunto

principales caracteristicas de indicadores
de sus proyectos, sus acti-  relacionados con el
vidades como propietarios  espiritu emprendedor

de empresas activas, y los  de sus universitarios
factores que condicionan

estos comportamientos.

Andalucia es la

Esta perspectiva comparada

y evolutiva es una potente herramienta de gestion para las
autoridades con competencias en las politicas universitarias,
para las universidades y 6rganos de gobierno, estudiantes y
profesores e investigadores. La medicion y seguimiento de las

COMO EMPRENDEN LOS UNIVERSITARIOS ANDALUCES
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variables que inciden en el ecosistema de emprendimiento e
innovacion, en particular las relacionadas con el emprendi-
miento de alto potencial que surge de las universidades, es
un elemento esencial para la gobernanza de un territorio:
evalua las politicas de emprendimiento y orienta a los propios
estudiantes.

La informacion sobre este complejo fenémeno permite cono-
cerlo mejor, reduce el miedo a emprender y aumenta la auto-
confianza en las capacidades de los estudiantes. La ventaja de
utilizar una herramienta como GUESSS también se extiende
a la comunidad de profesores e investigadores a los que abre
la oportunidad de disponer de una extensa base de datos y de
integrarse en la red internacional de investigacion colabora-
tiva probablemente mas importante en su materia.

Como responsable del proyecto GUESSS en Espafia y como
coautor del informe, junto al profesor Juan Pablo Didnez
Gonzalez y la profesora Noelia Franco Leal, ambos miembros
e investigadores del equipo director del proyecto GUESSS
Espafa, deseamos agradecer a la Fundacidn Persan la
confianza mostrada y esperamos que el trabajo desarrollado
sea de interés para impulsar la cultura emprendedora de las
universidades andaluzas.

CUADERNOS DE LA FUNDACION PERSAN



Introduccion

L emprendimiento universitario, definido como la acti-

vidad emprendedora realizada por estudiantes univer-
sitarios (Bergmann et al., 2016), ha suscitado un incipiente
y creciente interés por parte de la comunidad cientifica y de
las autoridades institucionales (Wright et al., 2017), quienes
reconocen el potencial impacto relevante de estas nuevas
empresas en la economia, al comercializar y aprovechar el
conocimiento empresarial y tecnoldgico proporcionado por
la universidad (Astebro et al. 2012; Shah y Pahnke 2014).
Ademas, desde un punto de vista social, el emprendimiento
universitario representa una posible opcidn atractiva de
carrera profesional para los jovenes, en un contexto en el que
el desempleo juvenil representa una de las principales preo-
cupaciones a nivel mundial (Fini et al., 2018; Tehseen y Haider,
2021).

Al hilo de esta relevancia econdmica y social del empren-
dimiento universitario, en el afio 2003 se pone en marcha
el observatorio internacional GUESSS, que constituye el
proyecto de investigacion colaborativa sobre emprendi-
miento universitario mas importante del mundo, al integrar
a mas de 3.000 universidades pertenecientes a 58 paises
(datos de la octava oleada del proyecto en 2021). A nivel
internacional, el proyecto esta dirigido y coordinado por Swiss
Research Institute of Small Business and Entrepreneurship
de la Universidad de St. Gallen y por la Universidad de Berna,
ambas en Suiza, y una red de delegados en cada nacion
participante. Su objetivo principal consiste en ofrecer una
perspectiva innovadora del fendmeno emprendedor entre
los estudiantes universitarios, tanto en sus aspectos acadé-
micos, como en sus aplicaciones practicas. Concretamente,

COMO EMPRENDEN LOS UNIVERSITARIOS ANDALUCES 11
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los objetivos especificos del proyecto GUESSS se enumeran
a continuacién:

© Conocer las intenciones de eleccidn de carrera de los
universitarios a corto y largo plazo y, en particular, sus
intenciones emprendedoras.

© Analizar los antecedentes y determinantes de las inten-
ciones emprendedoras de los universitarios, tales como
sus rasgos cognitivos (autoconfianza emprendedora,
narcisismo, tolerancia al riesgo, locus de control, opti-
mismo, etc.), el apoyo social, institucional y familiar, y sus
caracteristicas sociodemograficas (género, edad, campo
de estudio, etc.).

© Examinar la actividad emprendedora naciente y consoli-
dada de los estudiantes universitarios, analizando para
ello factores tales como el origen de sus ideas de negocio,
su capacidad de generacion de empleo, la composicién de
sus equipos y el desempeno de su actividad emprendedora.

© Analizar el papel del contexto universitario a la hora de
impulsar tanto las intenciones emprendedoras como la
actividad emprendedora naciente y consolidada.

Para lograr los objetivos planteados, el proyecto se articula en
base a una serie de marcos tedricos profusamente empleados
por la literatura académica en el campo del emprendimiento.
En este sentido, cabe destacar de manera notoria la Teorfa
del Comportamiento Planificado (Azjen, 1991, 2002), cuya
premisa de partida es que gran parte del comportamiento de
las personas esta planificado y, por consiguiente, predeter-
minado por la intencion que le lleva a ese comportamiento.

CUADERNOS DE LA FUNDACION PERSAN



Aplicando esta premisa al campo del emprendimiento univer-
sitario, se puede establecer que la probabilidad de que un
estudiante lleva a cabo una actividad emprendedora depende
de suintencion previa para desarrollar dicho comportamiento,
asi como de una serie de factores cognitivos, sociales y
contextuales con el potencial para inhibir o impulsar su inten-
cion. En el marco del proyecto GUESSS, estos factores son
analizados y medidos a través de una bateria de preguntas y
escalas especificas que han sido validadas por estudios ante-
riores y que, por lo tanto, respaldan de manera veraz y fiable
la informacion obtenida.

Desde un punto de vista metodolégico, el proyecto GUESSS
recopila datos en el mayor nimero posible de paises,
contando, para ello, con la colaboracion de delegados y/o
representantes institucionales por cada universidad. Esta
recogida de informacidn se realiza con una periodicidad bi- o
tri- anual, a través de una encuesta online. Para cada uno de
los paises participantes, existe un equipo nacional respon-
sable que coordina el procedimiento.

En la edicidn de 2018, se conto con la participacion de 54
paises y una muestra global de 208.636 estudiantes proce-
dentes de 3.874 universidades. Por su parte, en 2021, partici-
paron 58 paises con una muestra total de 267.366 estudiantes
pertenecientes a 2.907 universidades. A nivel nacional, tal y
como se detalla en el Anexo 2, se ha producido un significa-
tivo incremento del nimero de observaciones entre los dos
periodos analizados (2018: 33.278 estudiantes; 2021: 98.226
estudiantes). Esta tendencia es analoga en el contexto
andaluz, duplicdndose la muestra desde 2018 (7.118 estu-
diantes) a 2021 (14.480 estudiantes). La informacion deta-
llada de cada pais se recoge en los informes nacionales dispo-

COMO EMPRENDEN LOS UNIVERSITARIOS ANDALUCES 13



nibles en la web internacional del proyecto! y la informacion
de Espafia y de las treinta universidades que han publicado
sus informes esta disponible en la web nacional® que también
recoge el Ultimo Informe GUESSS Espafia 2021 (Ruiz-
Navarro, et al, 2022).

1 Ver: https://www.guesssurvey.org/
publications/publications/national-reports.html

2 Ver: https://guesss-spain.com/informes-guesss-espana
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Resumen ejecutivo

ELECCION DE CARRERA DE LOS
UNIVERSITARIOS ANDALUCES: SE ROMPEN
TOPICOS

© Al finalizar sus estudios las tres principales elecciones
son: empleado publico (21,9% en 2021 y 12,8% en 2018);
empleado en una gran empresa (18,9% en 2021y 17,8%
en 2018); y trabajar en su propia empresa, es decir, ser
emprendedor (13,4% en 2021 y 4,5% en 2018).

© A cinco afos vista de la terminacidn de sus estudios las
elecciones de los estudiantes cambian. La intencion de ser
emprendedor (23,5% en 2021 y 25,9% en 2018) casi iguala
0 supera la opcidn de ser funcionario (24,8% en 2021 y
21,7% en 2018) y adelanta a la de ser empleado en una
gran empresa (17,9% en 2021y 18,7% en 2018).

© Elporcentaje de los emprendedores intencionales directos
en Andalucia se ha reducido levemente en 2021 (26,1%)
respecto a 2018 (27,8%).

© Los estudiantes intencionales directos se sitUan por debajo
de los paises GUESSS (35,4%) y por encima de la media
espafiola (25,7%) en 2021.

© Las ramas de conocimiento que predominan en los
estudiantes con intenciones emprendedoras son las de
Ingenieria y Arquitectura (2018: 32,2%; 2021: 34,2%) y
las de Ciencias Sociales y Juridicas (2018: 31,2%; 2021:
27,3%).

COMO EMPRENDEN LOS UNIVERSITARIOS ANDALUCES 15
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ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS DE LOS |
ESTUDIANTES: SEMILLERO DE INNOVACION Y
RENOVACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL

© EL 31,7% de los estudiantes universitarios andaluces
se encuentra inmerso en el proceso de creacion de una
empresa (emprendedor naciente). Este porcentaje de
emprendedores nacientes ha aumentado un 16% respecto
a la edicidon de 2018.

© Casiel 70% de los emprendedores nacientes planean crear
sus empresas con otros socios en 2018 y 2021.

© EL 10,4% de los estudiantes andaluces es propietario
(emprendedor activo) de una empresa que se encuentra
operando en el mercado, habiendo aumentado este porcen-
taje considerablemente respecto a 2018 (4,4%).

© Aumentan los emprendedores activos que cuentan con
socios fundadores en 2021 (74,6%) respecto a 2018
(46,2%).

© Las iniciativas emprendedoras de los estudiantes universi-
tarios presentan un tamafo reducido, ya que alrededor del
94% de las empresas de los emprendedores activos cuenta
con menos de 5 empleados tanto en 2018 como en 2021.

© Los emprendedores activos andaluces manifiestan satis-
faccidn en términos del desempefio de sus empresas, en
comparacion con sus competidores.

© Existen diferencias significativas entre las tasas de

emprendedores nacientes y activos entre las diferentes

CUADERNOS DE LA FUNDACION PERSAN



comunidades auténomas, situandose Andalucia en posi-
ciones destacadas en ambas clasificaciones.

© Elcampo de estudio que predomina en los emprendedores
nacientes y activos es Ciencias Sociales y Juridicas.

© La comparativa por género refleja una distribucién
desigual en los emprendedores nacientes y activos, siendo
superior la proporcidn del colectivo masculino respecto al
femenino en el periodo de referencia.

CONTEXTO: IMPORTANCIA DE LA FORMACION,
HACIA UNIVERSIDADES MAS EMPRENDEDORAS

© La formacion especifica en emprendimiento es un factor
clave para impulsar iniciativas con potencial. En 2018 solo
el 2% de los estudiantes indicaron estar recibiendo algun
curso especializado. Este porcentaje alcanzé el 4,4% en
2021.

© Crece la formacion obligatoria en emprendimiento. EL
porcentaje de los estudiantes que recibid algun curso obli-
gatorio pas6 del 12,2% en 2018 al 14,4% en 2021.

© Casila mitad de los estudiantes (42,8%) declaran haber
asistido a algun curso en materia de emprendimiento tanto
en 2018 como en 2021. Estos datos se situan por encima
de la media espafiola, pero ligeramente por debajo de los
reportados por los paises GUESSS.

© Las universidades andaluzas superan el aprobado en el
clima de apoyo al espiritu emprendedor. En una escala

COMO EMPRENDEN LOS UNIVERSITARIOS ANDALUCES 17



Likert de 1 (menos) a 7 (méximo) son valoradas por los
estudiantes con un 4,1 en 2018y 2021. Esta valoracidn es
ligeramente inferior a la media de los paises GUESSS (4,4
en los dos afios) y levemente superior a la media nacional
(2018: 4,1; 2021: 3,8), lo cual situa a Andalucia en la
segunda posicion del ranking por comunidades auténomas,
solo por detras de Cantabria (4,2 en 2021).
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Intencion emprendedora
y eleccion de carrera

Se ha producido un notable incremento del porcentaje de
estudiantes universitarios andaluces que manifiestan su
intencién de convertirse en emprendedores al finalizar sus
estudios. En el afio 2018 era del 4,5% frente al 13,4% en 2021
(figura 1). Otro cambio destacable se refiere a la intencion de
los estudiantes andaluces de iniciar su carrera profesional, al
finalizar sus estudios, en una pequefia 0 mediana empresa.
En concreto, los datos indican que en 2018 el 37,6% de los
encuestados reportan la intencién de trabajar en este tipo
de empresa, mientras que en 2021 el porcentaje se reduce
a 17,4%. Esta variacion parece venir explicada, no s6lo por
el incremento anteriormente expuesto de la intencién de
emprender, sino también por el aumento significativo de la
intencion de convertirse en empleado publico (2018: 12,8%;
2021:21,9%).

CUADERNOS DE LA FUNDACION PERSAN



Grafico 1

Intenciones de eleccion de carrera de los universitarios
andaluces al finalizar sus estudios

Empleado en una pequefa
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una
empresa mediana
(50-249 trabajadores)

Empleado en una gran
empresa (250 o mas
trabajadores)

En una organizacion sin
4nimo de lucro (ONG)

Empleado en una institucion
académica (colegio,
instituto, universidad)

Empleado publico
(funcionario)

Emprendedor, trabajando
en mi propia empresa

Sucesor en una empresa de
mis padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que
ahora no controla mi familia

Otro / Todavia no lo sé

2018-2021
6,3%
18,3%
11,1%
19.3% 18,9%
1,9%
11,8%
17.8%
4,2%
21,9%
10,7%
12,8%
13,4%
L as% 10%
— 1.3% 0.3%
f 0,2%
100% 13,4%
2018 2021
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La intencionalidad que manifiestan tendrén a los 5 afios de
finalizar sus estudios universitarios cambia notablemente. En
ese horizonte futuro, se observa un notorio incremento del
porcentaje de estudiantes andaluces que tienen la intencidn
de crear su propia empresa en 2021 (23,5%) con respecto a
la intencionalidad al término de sus estudios. No obstante,
este porcentaje se ha reducido en 2,4 puntos porcentuales
respecto a 2018 (figura 2). En esta misma linea, los datos
arrojan un aumento del nimero de estudiantes que optan por
ejercer una carrera publica en el periodo analizado (2018:
21,7%; 2021: 24,8%). Cabe destacar también el bajo interés
mostrado por los encuestados en trabajar en una pequefa y
mediana empresa tanto en 2018 (7%) como en 2021 (9,5%).

Se observa un

notorio incremento

del porcentaje de
estudiantes andaluces
gue tienen la intencidn
de crear su propia
empresa en 2021
(23,5%) con respecto

a la intencionalidad al
término de sus estudios
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Grafico 2
Intenciones de eleccion de carrera de los universitarios
andaluces cinco aiios después de finalizar sus estudios
2018-2021

Empleado en una pequeia
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una
empresa mediana
(50-249 trabajadores)

Empleado en una gran
empresa (250 o mas
trabajadores)

En una organizacion sin
animo de lucro (ONG)

Ly
@
X

Empleado en una institucion
académica (colegio,
instituto, universidad)

Empleado publico
(funcionario)

Emprendedor, trabajando 25.9%

en mi propia empresa 23,5%

Sucesor en una empresa de

mis padres o de mi familia — 1,1% 0,9%
0,9% 0,5%
Sucesor en una empresa que
ahora no controla mi familia ‘J'
Otro / Todavia no lo sé
2018 2021
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La comparativa territorial muestra que los datos de las inten-
ciones emprendedoras al finalizar los estudios son similares
en Andalucia (2018: 4,5%; 2021: 13,4%) y en Espafa (2018:
4,5%; 2021: 13%). Sin embargo, los porcentajes de los estu-
diantes universitarios andaluces y espafioles que indican
su intencidn de carrera hacia el emprendimiento son mas
bajos que la media de los paises participantes en el proyecto
GUESSS (2018: 9%; 2021: 17,8%) (figura 3).

Grafico 3
Intenciones de eleccion de carrera por grupos de los
universitarios andaluces, espaiioles y de los paises
GUESSS al finalizar sus estudios

2018-2021
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Grafico 4
Intenciones de eleccion de carrera por grupos de los
universitarios andaluces, espaiioles y de los paises
GUESSS cinco aios después

2018-2021
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Emolead 50,5 52,7
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Emprendedor — H H I I H
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Tal y como muestra la figura 4 esta tendencia se mantiene
cuando los estudiantes son cuestionados acerca de sus
intenciones de carreras a los 5 afios de finalizar sus estudios
universitarios.
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La comparativa por comunidades auténomas exhibida en la
figura 5 muestra que las intenciones emprendedoras directas
de los estudiantes universitarios siguen una tendencia decre-
ciente en la mayor parte de los territorios desde el afio 2018
al 2021. Esta tendencia también se observa a nivel nacional
y en los paises GUESSS. Los datos muestran que los Unicos
territorios en los que el porcentaje de estudiantes con inten-
ciones emprendedoras aumenta son la Comunidad de Madrid,
Cantabria y el Pais Vasco. En el caso especifico de Andalucia,
esta comunidad ocupa la quinta posicion respecto al resto de
territorios (2018: 27,8%; 2021: 26,1%).

Los datos muestran que
los Unicos territorios en
los que el porcentaje

de estudiantes

con intenciones
emprendedoras
aumenta son la
Comunidad de Madrid,
Cantabria y el Pais Vasco
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Grafico 5

Intenciones emprendedoras directas de los
universitarios por comunidades autonomas
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La comparativa por género pone de relieve que los estudiantes
universitarios masculinos presentan mayor intencion empren-
dedora que las mujeres tanto en Andalucia, como en Espafa
y los paises GUESSS (figura 6). En concreto, en Andalucia,
si bien el porcentaje de hombres se mantiene constante en
el periodo 2018-2021 (32,3% y 32,4%, respectivamente),
en el caso de las mujeres las intenciones emprendedoras se
han reducido levemente (2018: 24,2%; 2021: 22,3%) aumen-
tando la brecha entre estos colectivos. Esta brecha es mayor
y evoluciona a peor en Andalucia. Las mujeres reducen sus
intenciones en comparacion con los hombres, pasan de una
diferencia en intenciones de emprender de 8,1 puntos en
2018 a 10,1 puntos en 2021. En Espafia estas diferencias se
mantienen en unos 9,7 puntos en 2018 y 2021. A nivel global,
los paises GUESSS pasan de una diferencia de 4,8 en 2018 a
7,1 puntos en 2021.

Aumenta la distancia
entre los hombres y las
mujeres; pasa de una
diferencia en intencion
de emprender de 8,1
puntos en 2018 a 10,1
puntos en 2021
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Grafico 6

Intenciones emprendedoras por género
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La figura 7 presenta un analisis pormenorizado de las inten-
ciones emprendedoras de los estudiantes por rama de cono-
cimiento en el periodo analizado. En primer lugar, es preciso
destacar que las ramas de conocimiento en las que se observa
una mavyor intencion emprendedora por parte de los estu-
diantes universitarios andaluces son las relacionadas con la
Ingenieria y Arquitectura (2018: 32,2%; 2021: 34,2%) y con
las Ciencias Sociales y Juridicas (2018: 31,2%; 2021: 27,3%).
En segundo lugar, los resultados ponen de relieve que los
estudiantes universitarios de las ramas de conocimiento de
Ciencias, Ciencias de la Salud e Ingenieria y Arquitectura han
aumentado sus intenciones emprendedoras en 2021 respecto
a 2018. Es destacable que las intenciones emprendedoras de
los estudiantes de Ciencias y de Ingenieria y Arquitectura
crecen en Andalucia entre 2021 y 2018 mientras que
decrecen en Espafay en los paises GUESSS.

Las ramas de
conocimiento en

las que se observa

una mayor intencién
emprendedora por
parte de los estudiantes
universitarios andaluces
son las relacionadas
con la Ingenieriay
Arquitectura
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Grafico 7

Intenciones emprendedoras de los

estudiantes por rama de conocimiento
2018-2021
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Actividad empresarial

GUESSS, ademas de las intenciones de eleccion de carreras
de los estudiantes, también pregunta por sus actividades
emprendedoras. En este sentido, cuantifica y analiza a los
estudiantes que estan iniciando una actividad empresarial
(emprendedores nacientes) y a los que declaran ser empre-
sarios (emprendedores activos).

EMPRENDEDORES NACIENTES

La figura 8 muestra que, en 2021, el 31,7% de todos los estu-
diantes andaluces indicaron que se encuentran inmersos en
el proceso de creacidn de sus propios negocios, es decir, que
pueden ser considerados como emprendedores nacientes.
Este porcentaje de emprendedores nacientes en Andalucia
se ha incrementado de forma significativa respecto a 2018
(15,6%), ocupando la tercera posicién de las comunidades
auténomas. Unicamente Cantabria (33,5%) y Canarias (32%)
se sitlan por encima de los estudiantes emprendedores
nacientes andaluces. Este indicador es significativamente
superior en Andalucia a la media nacional (18,9%) y global
(28,4%).
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Grafico 8
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La comparativa por género refleja un aumento de los empren-
dedores nacientes tanto en el colectivo masculino como
femenino en el periodo de referencia (figura 9). Sin embargo,
los datos arrojan un predominio de los emprendedores
nacientes masculinos (2018:19,7%, 2021: 25,3%) en compa-
racion con los femeninos (2018:12,3%; 2021: 15,4%).

Grafico 9
Emprendedores nacientes por género

2018-2021

12.3% 2018
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15,4%
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En el periodo analizado, se observan diferencias en cuanto al
numero de cofundadores de los proyectos emprendedores
nacientes andaluces (figura 10). En 2018, el 85,4% de los
proyectos desarrollados se realizaban en solitario o con un
Unico socio. Por su parte, esta cifra se reduce en el afio 2021
al 59,8%, observandose un incremento notable en el porcen-
taje de emprendedores nacientes que inician sus proyectos
emprendedores con mas de un socio (40,2%).

Grafico 10

Numero de cofundadores del proyecto de los
emprendedores nacientes andaluces
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En cuanto al origen de proyectos nacientes andaluces, se
observa una disminucion del porcentaje de los mismos que
se encuentra directamente relacionado con la formacion reci-
bida en la universidad o con otras actividades vinculadas con
la institucion universitaria (2018: 36,2%; 2021: 26,6%) (figura
11).

Grafico 11

Origen del proyecto puesto en marcha por los
emprendedores nacientes andaluces
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Con respecto al ambito de conocimiento de los proyectos
emprendedores nacientes, cabe sefalar que la mayor parte
de los mismos proceden de las Ciencias Sociales y Juridicas,
observéndose un notable incremento desde 2018 (46,9%)
hasta 2021 (54,7%) (figura12).

Ademas, se ha producido una leve reduccién de los proyectos
procedentes del resto de areas de conocimiento (Artesy
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Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud e Ingenieria y
Arquitectura).

Grafico 12
Emprendedores nacientes por campos de estudio
2018-2021
Artes y Humanidades 10,8% 10,4%
. 7.4%
Ciencias 12,1%
6,7%
Ciencias de la Salud 8,3%
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Ciencias Sociales y 54.7%
Juridicas 46,9%
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Arquitectura 19,7% 16,1%
Otros 2,2% 4,7%
2018 2021
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Emprendedores activos

EL10,4% de los estudiantes universitarios andaluces manifes-
taron que son propietarios de una empresa (emprendedores
activos) que opera en el mercado en 2021 (figura 13). Este
porcentaje ha aumentado de manera considerable desde
2018 (4,4%). A esto se afiade que Andalucia se sitla en la
tercera posicion de las comunidades auténomas, por debajo
de Cantabria (12,5%) y Canarias (10,7%) en 2021. Cabe
resaltar, ademas, que el porcentaje de estudiantes universi-
tarios que se definen como emprendedores activos en 2021
es similar a la media de los paises GUESSS (10,8%) y signifi-
cativamente superior al promedio nacional (6,3%).

Grafico 13
Emprendedores activos por comunidades autonomas
2018-2021
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Grafico 14
Emprendedores activos por género
2018-2021
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La comparativa por género muestra una distribucion desigual
entre hombres y mujeres (figura 14). Por un lado, los porcen-
tajes del colectivo masculino (2018: 19,7%; 2021: 25,3%)
considerados emprendedores activos superan al femenino
(2018:12,3%; 2021: 15,4%) en el periodo analizado. Por otro
lado, cabe destacar que, si bien es cierto que el porcentaje
de mujeres y hombres, considerados emprendedores activos,
ha aumentado en 2021 respecto a 2018, este incremento es
superior para la poblacién masculina.
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En cuanto al nimero de cofundadores, la figura 15 muestra
gue ha habido un cambio importante respecto a su compo-
sicién desde 2018 hasta 2021. Especificamente, en 2018
mas del 50% de los estudiantes andaluces indicaron que
no contaban con socios en sus negocios activos, reducién-
dose hasta una cuarta parte en 2021, donde Gnicamente un
25% actuaba como empresario en solitario. En este sentido,
mas del 38% de los emprendedores activos universitarios
contaban con un socio, elevandose a mas del 36% los que
tenifan dos 0 mas socios.

Grafico 15

Numero de cofundadores de los
emprendedores activos andaluces
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Grafico 16

Numero de empleados de las empresas
de los emprendedores activos andaluces
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En la misma linea que la evolucion del nimero de cofunda-
dores, la figura 16 presenta un menor porcentaje del nimero
de empresas que no contaban con empleados en 2018 (43,4%)
respectoa 2021 (36,8%). Esta variacion se ha trasladado funda-
mentalmente hacia el porcentaje de empresas que cuentan con
unempleado (2018:24%; 2021: 30,2%), aumentando levemente
la proporcién de las mismas que estan compuestas por un rango
de 2 a4 personas (2018: 23,7%; 2021: 24,7%). A esto se afnade
que Unicamente alrededor del 9% de empresas propiedad de
estudiantes universitarios andaluces cuentan con 5 o mas
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En cuanto al nivel de satisfaccion de los emprendedores
activos de Andalucia con el rendimiento de sus empresas en
comparacion con sus competidores, se proporcionan indica-
dores, medidos mediante una escala de Likert de 7 puntos (1:
mucho peor; 7: mucho mejor). En concreto, se solicita que los
emprendedores activos andaluces proporcionen informacion
de cinco dimensiones de sus empresas: crecimiento de las
ventas; crecimiento de la cuota de mercado; crecimiento de
los beneficios; creacion de empleo; e innovacion. La figura 17
muestra que los emprendedores activos de Andalucia estan
menos satisfechos con estos indicadores en 2021 respecto a
2018. En el ultimo afo disponible, estos indicadores oscilan
entre 4,3y 4,7 puntos, con excepcion del indicador de creacion
de empleo, el cual es calificado con 3,6 puntos de media, signi-
ficativamente por debajo del resto de indicadores analizados.

Grafico 17
Autoevaluacion del rendimiento de la empresa
del emprendedor activo andaluz en comparaciéon
con sus competidores
Escala 1-7 puntos - 2018-2021
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Grafico 18

Emprendedores activos por campos de estudio
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La figura 18 refleja una comparativa por campos de estudio
de los emprendedores activos. Los datos muestran que
predominan las iniciativas emprendedoras que derivan del
campo de conocimiento relacionado con las Ciencias Sociales
y Juridicas, aumentando el porcentaje de las mismas desde
2018 (45,8%) hasta 2021 (55,3%). A esto se afiade que se
observa una reduccién de las iniciativas del resto de campos

de estudio.
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Contexto universitario

Entre los factores contextuales que condicionan tanto las
intenciones emprendedoras de los estudiantes como sus acti-
vidades, para los fines de este informe se han considerado la
formacidn especifica en emprendimiento y el clima o apoyo de
la universidad a sus iniciativas.

La formacion especifica en materia de emprendimiento
condiciona la motivacidén y comportamiento de las personas.
La figura 19 refleja una proporcion idéntica en 2018 y 2021
en cuanto a la no asistencia a cursos sobre emprendimiento
(57,2%). Por su parte, se observa una ligera reduccion del
porcentaje de estudiantes universitarios que declaran haber
recibido o estar recibiendo en la actualidad cursos voluntarios
u obligatorios sobre esta materia (2018:49,9%; 2021: 46,1%).
Estos datos se encuentran por encima de la media nacional,
ya gue el 41,1% de los estudiantes universitarios espafioles
han declarado que han asistido o asisten a algun curso sobre
emprendimiento frente al 63,5% que no lo ha hecho. Por el
contrario, el escenario andaluz es ligeramente desfavorable
con respecto a la media de los paises GUESSS, en los que
el 52,5% de los estudiantes manifiestan que han asistido a
cursos de emprendimiento en sus universidades, mientras que
el 53,3% no han asistido a dichos programas.
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Grafico 19

Formacion emprendedora recibida por los estudiantes
andaluces
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Un segundo factor contextual relevante dentro del campo
del emprendimiento es el clima emprendedor de las univer-
sidades. Para medir el clima emprendedor universitario, se
pregunto a los estudiantes universitarios que indicasen su
grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones, a través de
una escala Likert de 7 puntos (1: en absoluto, 7: en un grado
muy alto): “la atmdsfera en mi universidad me inspira a desa-
rrollar ideas para nuevos negocios”; “existe un clima favorable
en mi universidad para convertirme en emprendedor”; y “en
mi universidad, se fomenta que los estudiantes se involucren
en actividades emprendedoras”. Con estas respuestas se
confecciono un indice sintético del clima emprendedor que se
resume en la figura 20. Los estudiantes universitarios anda-
luces perciben positivamente el clima universitario tanto en
2018 como en 2021 (4,1 puntos, en ambos afos). Ademas,
esta percepcion es similar a la de los paises GUESSS (4,4
puntos en 2018 y 2021) y superior a la media nacional (2018:
4,1;2021: 3,8). Estos datos sitlan a Andalucia en la segunda
posicion del ranking de comunidades auténomas analizadas,
por debajo Unicamente de Cantabria con 4,2 puntos porcen-
tuales en 2021.
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Grafico 20

Clima emprendedor de las universidades
por comunidades autéonomas
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Recomendaciones

La direccion estratégica de las universidades necesita un
solido sistema de informacidn. Para dirigir es preciso poder
medir y evaluar los resultados de las acciones de gobierno.
El proyecto GUESSS ofrece un riguroso conjunto de indica-
dores que permite elaborar, medir y comparar indicadores
tempranos de uno de los principales pilares de las politicas
de creacién de empresas de alto potencial de un territorio, los
que se originan en la poblacién de los estudiantes universi-
tarios. Consecuentemente, la recomendacion mas relevante
de este informe es la de reforzar y utilizar sisteméaticamente
este potente sistema de informacidn para la mejora del espi-
ritu emprendedor de las universidades andaluzas y del ecosis-
tema de innovacion y emprendimiento de la regidn.

La evolucion de los indicadores GUESSS 2018-2021 de
Andalucia ofrece una oportunidad de reflexidn a los agentes
involucrados en el ecosistema emprendedor de alto potencial
en la region. A las instituciones publicas, las universidades y
sus drganos de gobierno, consejos sociales y a las empresas;
a los propios estudiantes universitarios; y a los profesores y
grupos de investigacion de las universidades.

Una primera recomendacion especifica que afecta a todos los
actores es la de reforzar el sistema de informacion. Las auto-
ridades universitarias y los agentes del ecosistema deberian
actuar para que el sistema universitario de Andalucia cono-
ciese, participara y explotase los indicadores del proyecto
GUESSS. Un objetivo concreto seria aumentar el numero de
universidades y estudiantes participantes en las préximas
ediciones del proyecto.
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El seguimiento de la evolucion de los principales indicadores
que ofrece el proyecto es esencial para conformar un sistema
de gobernanza del ecosistema de innovacidn y emprendi-
miento de Andalucia. EL seguimiento temporal de la evolucién
de estos indicadores y su comparacion con otras comunidades
autdnomas de Espafia y con otros paises facilitaran la evalua-
cion, aprendizaje y mejora en la direccion de un fendmeno
complejo, pero esencial en el desarrollo, como es el impulso
de la cultura emprendedora de una sociedad avanzada y con
mayores oportunidades de igualdad.

Las universidades ademas deberian ampliar su oferta de
cursos de emprendimiento y mejorar su transversalidad,
grado de innovacién y divulgacion. Entre los titulos de oferta
docente innovadora especificos en emprendimiento selec-
cionados por COTEC es muy escasa la oferta universitaria
andaluza®.

La evolucion de algunos de los indicadores entre 2018 y
2021 sefala indicios de ligeras mejoras en las intenciones
de eleccion de los estudiantes de la opcion de convertirse en
empresarios y de sus actividades como tales. Estos datos, que
rompen algunos topicos fuertemente arraigados en el imagi-
nario social, son importantes que sean conocidos y divulgados
no solo por la sociedad en general sino muy especialmente por
los agentes que toman decisiones relacionadas con las poli-
ticas publicas, los empresarios y por los propios estudiantes
para incrementar su autoconfianza.

Los comportamientos de los estudiantes deberian ir acom-
3 Aparece un solo titulo oficial, Masterup en la UCA:
https://postgradoseninnovacion.es/
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pafados por politicas concretas en materia presupuestaria.
No basta elaborar y divulgar un discurso sobre la importancia
de emprender y su inclusion en declaraciones publicas y en
algunos planes estratégicos de las universidades, es preciso
su traduccidn en asignaciones presupuestarias suficientes
en proporcién a su importancia estratégica y evaluar los
resultados de programas y acciones. Esta recomendacion
deberia ser tenida en cuenta por los consejos sociales de las
universidades y por la Junta de Andalucia. Las politicas de la
Junta en esta materia deberian apoyar la consolidacion de
un Observatorio del Ecosistema Emprendedor en la region
que, ademas de impulsar proyectos que faciliten informacién
general comparada como el Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), apoyen proyectos mas focalizados en el emprendi-
miento de alto potencial como es GUESSS.

Las empresas podrian mejorar la colaboracién con las univer-
sidades facilitando practicas y apoyando la formacidon dual,
en linea con las ideas que propone el reciente informe del
Consejo Econdmico y Social de Espafia®. En esta direccion,
seria oportuno una mayor involucracion y dialogo entre las
empresas y la universidad, relacionando la formacion dual
universitaria con la oferta de microcréditos en emprendi-
miento con el fin de reducir la brecha temporal existente
entre las intenciones emprendedoras de los estudiantes al
término de sus estudios y a los cinco afios vista. Esta brecha,
que denota un déficit de autoconfianza en sus capacidades
empresariales, es un elemento que reduce la oportunidad
y viabilidad de poner en practica ideas y proyectos que el
retardo temporal puede obstaculizar.

Espaiia: situacidn y perspectivas.
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Las recomendaciones genéricas que se recogen en el Informe
GUESSS Espafia 2021 (Ruiz-Navarro, et al, 2022)° debe-
rian ser aplicadas a Andalucia ya que serian mas faciles de
gestionar y precisar a escala regional. Esta cercania al terri-
torio es una oportunidad que se plasma en el hecho de ser
Andalucia la primera comunidad autonoma que explota con
esta perspectiva los datos GUESSS en Espafia y que puede
beneficiarse de los detalles de la informacidn recogida en los
seis informes GUESSS emitidos por las universidades de la
region participantes en el proyecto.

Andalucia deberia ir ampliando y recopilando de manera siste-
matica las iniciativas de los universitarios que aparecen en los
informes GUESSS especificos de cada universidad con el fin
de hacer su seguimiento y crear un repositorio universitario de
startups que sea continuamente actualizado, evaluando sus
resultados y evolucion. Esta labor de divulgacion de iniciativas
cercanas no debe idealizar la aventura de emprender con un
falso discurso meritocratico. El esfuerzo individual debe estar
acompafiado de un avance del ecosistema, de la sociedad en
su conjunto, que permita una auténtica igualdad de oportuni-
dades que posibilite a las personas disponer de los recursos
y complementariedades que necesita un fenémeno social
complejo como es emprender y del que la educacion es uno
de sus principales pilares.

Los estudiantes deberian conocer que las iniciativas que pros-
peran y tienen mas probabilidades de éxito estan cimentadas
sobre la diversidad. Los casos y experiencias emprendedoras
muestran que los proyectos en equipos, con recursos que

5 Ver: https://guesss-spain.com/informes-guesss-espana
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se complementan, integrando mujeres y hombres, sumando
juventud y experiencia y con el apoyo de multiples aliados,
tienen mas capacidad para consolidarse, crecer y crear valor.
En este sentido el apoyo a los proyectos de estas caracteris-
ticas, que premien la participacién de la mujer, deberia ser un
elemento destacado de las politicas universitarias.

Por ultimo, las métricas GUESSS podrian complementarse
con otros indicadores que comparen las dimensiones insti-
tucionales de las universidades en materia emprendedora y
de innovacidn valorando aspectos cualitativos de su gestidn.
La red de delegados GUESSS en las universidades espafiolas
y andaluzas podria ser un vehiculo apropiado para implantar
estas mediciones utilizando proyectos internacionales y
herramientas ya ensayadas en algunas de las universidades
de la red GUESSSE.

6 La experimentacion de aplicar la herramienta HEInnovate
(https://www.heinnovate.eu/en) se ha realizado en la Universidad Pablo de
Olavide dentro del proyecto GUESSS (ver en el informe especifico de la UPO:
https://guesss-spain.com/informes-guesss-espana).
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Anexos

Anexo l. Glosario de términos

TERMINO DESCRIPCION

Porcentaje de estudiantes universitarios que muestra la
intencion de convertirse en emprendedores una vez que
Intenciones terminan sus estudios.

emprendedoras Para ello, se les pregunta sobre sus opciones de carrera
futuras, tanto al término de sus estudios universitarios,
como cinco afos después de dicho momento.
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PREGUNTA (S) FIGURA/S

© ;Qué trayectoria profesional tiene la intencion de seguir inmediatamente
después de completar sus estudios?

© ;Qué trayectoria profesional tiene la intencién de seguir 5 afios después?
Opciones de respuesta:

© Empleado en una pequefia empresa.

© Empleado en una mediana empresa.

© Empleado en una gran empresa.

© Empleado en una ONG.

© Empleado en el sector educativo.

© Empleado publico (funcionario).

© Emprendedor, con empresa propia.

© Sucesor en una empresa familiar.

© Sucesor en una empresa no controlada actualmente por la familia.
© Otras opciones.
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TERMINO DESCRIPC!

Porcentaje de estudiantes universitarios que muestra la
intencion de convertirse en emprendedores una vez que

Intenciones terminan sus estudios, independientemente de que sea
emprendedoras al terminar sus estudios o cinco afios después de dicho
directas momento.

Porcentaje de estudiantes universitarios que se

Emprendedor ) .
naciente encuentran inmersos en el proceso de creacion de sus
propias empresas.
. Porcentaje de estudiantes universitarios que manifiestan
Emprendedor activo

que son propietarios de una empresa.

Uso que los estudiantes universitarios hacen de la oferta
de actividades de formacion en emprendimiento que se
organizan en su universidad.

Formacion en
emprendimiento

Percepcion de los estudiantes universitarios sobre el

Clli e G el apoyo de su universidad al espiritu emprendedor.
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PREGUNTA (S) FIGURA/S

© ;Qué trayectoria profesional tiene la intencion de seguir inmediatamente
después de completar sus estudios?

© ;Qué trayectoria profesional tiene la intencion de seguir 5 afios después?
Opciones de respuesta:

© Empleado en una pequefia empresa.

© Empleado en una mediana empresa.

© Empleado en una gran empresa.

© Empleado en una ONG.

© Empleado en el sector educativo.

5-7

© Empleado publico (funcionario).

© Emprendedor, con empresa propia.

© Sucesor en una empresa familiar.

© Sucesor en una empresa no controlada actualmente por la familia.
© Otras opciones.

© Usted esta actualmente tratando de iniciar su propio negocio o

convertirse en trabajador por cuenta propia? el

© Usted ya posee su propio negocio o trabaja como auténomo? 13-18

Indique su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones (respuesta
dicotémica: Si/No, con la posibilidad de marcar varias de ellas):

© Nunca he asistido a un curso sobre emprendimiento hasta ahora.
© He asistido al menos a un curso optativo de emprendimiento. 19

© He asistido al menos a un curso de emprendimiento como parte
obligatoria de mis estudios.

© Estoy estudiando un programa especifico en emprendimiento.

Indigue su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones, a través de
una escala Likert de 7 puntos (1: en absoluto, 7: en un grado muy alto):

© Laatmosfera en mi universidad me inspira a desarrollar ideas para

nuevos negocios. a0
© Existe un clima favorable en mi universidad para convertirme en

emprendedor.

© Enmiuniversidad, se fomenta que los estudiantes se involucren en
actividades emprendedoras.
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Anexo Il. Informacién muestral

GUESSS 267.366 208.636
Espafa 98.226 33.278
EST. %

Andalucia 14.480 100% 7118 100%
Universidad de Cadiz 2.926 20.2% 2735 38.4%
Universidad de Sevilla 2.391 16,5% 1.301 18,3%
Universidad de Malaga 2.082 14,4% 215 3,0%
Universidad de Granada 1.925 13,3% 1.431 20,1%
Universidad de Almeria 1.549 10,7% 150 2,1%
Universidad Loyola de Andalucia 939 6,5% 2 0,1%
Universidad de Jaén 810 56% 1.048 14,7%
Universidad Pablo de Olavide 615 4,2% 6 0,1%
Universidad Nacional de 549 3,8% - -
Educacion a Distancia

(matriculados en Andalucia)

Universidad de Cérdoba 421 2,9% 226 3.2%
Universidad de Huelva 197 1.4% 2 0,1%
Universidad Internacional de 76 0,5% 2 0,1%

Andalucia
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